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คํานํา 

 

องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต  เปนหนวยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการสงเสริมทองถิ่น
ใหมีความเขมแข็งในทุกดาน เพื่อสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง ซึ่งเปนภารกิจ
ที่มีความหลากหลายและครอบคลุมการดําเนินการในหลายดาน จึงจําเปนตองพัฒนาบุคลากรใหรูระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของตนเอง เพื่อทําใหภารกิจขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว 

 

ดังนั้น เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ องคการ
บริหารสวนตําบลสําราญใต จึงไดจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น เพื่อพัฒนาบุคลากรใน
หลายๆ มิติทั้งในดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ   
ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม และ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ตอไป 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
1. หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางาน
ในหนวยงานของรัฐและสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมี
ความซื่อสัตยสุจริตกลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจโดยไม
เปนธรรมของผูบังคบับัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กําหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การ
พัฒนาพนักงานสวนตําบลกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปน
พนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ        
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดยองคการบริหารสวนตําบล 
ดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลกัสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และ
กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทํา
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล 
(ก.อบต.จังหวัด) กําหนด นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคดิ วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนา
องคกรซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ 

เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลสําราญใต  จึงไดจัดทํา
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติที่ดีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสําราญ อําเภอสามชัย จังหวัด
กาฬสินธุ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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2 วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลวังสําราญใต  มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ินเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามท่ี ก.อบต. กําหนด 
๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลสําราญใต มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการ

บริหารสวนตําบลสําราญใต  มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน
ที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) 

๓) เพื่อใหพนักงานสวนตําบล มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ
วางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหารและดาน
คุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลสําราญใต  สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากร
เกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรม
ทั้งผลผลิตและการใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 

 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจดัทําการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน
การพัฒนาพนักงานสวนตําบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ให
มีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ท่ีดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ 
ป 

๒) บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําราญใต  ตองไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหาร
ทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหนาที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง ๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลสําราญใต  เปนหนวยดําเนินการเอง 
หรือดําเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) 
การฝกอบรม๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอน
งาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)  

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ตองจัดสรร
งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕)การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตําบลสําราญใต กําหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง     
การวางแผนบริหารบุคลากรการวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการ
พัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินปถัดไป 
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4. พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
1) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม   

มีความรูทัศนคติ ทักษะที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข  

มีความสมดุลของชีวิตและการทํางาน 
4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ตามเสนทางความกาวหนาในสาย

อาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลง  

รุนใหมในองคการบริหารสวนตําบลสําราญใต 
 

5. เปาประสงค 
1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลสําราญใต 
2) องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

วามกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล 
3) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ทํางานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและ   

มีความสุขในการทํางาน 
5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

6. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําราญใต 
1) การปฐมนเิทศ 
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ี

ราชการใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมี
ทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

2) การฝกอบรม 
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตําบลสําราญใต ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม
กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลให
บุคลากรแตละคนในองคกรมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอื่นไดดีทําให
องคกรมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
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3) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเตมิท้ังในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู 

ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตอง
สอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวย
การสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามา
ประยุกตใชในองคกรหรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญของแตละบุคคลทั้งปจจัย
ความสําเร็จและปญหาอุปสรรคขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเปนการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น   
เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูใน
สิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคการ
บริหารสวนตําบล เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษา   
ดูงาน 

4) การประชุม  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงเนนการพัฒนาทักษะใน
การคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการ
ตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปน
การพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ี
แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะ
ปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ 

5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกร เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธ
ระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตอง
ใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางาน
และในชวงการทํางานปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดย
ผูบังคบับัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพิ่งเขาทํางานสับเปลี่ยน
โอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอม
คูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางานแมวาจะ
เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 
 

- 4 - 



๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวาง
พี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมี
ประสบการณไมมากนักลักษณะสําคัญของการเปนพี่เลี้ยงคอืผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนไดไมจําเปนตองเปน
ผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคําปรึกษา แนะนํา 
ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคําแนะนํามีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการ
ทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากรมีแนว
ทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองไดผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปน
ผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจาก
ทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงานที่สูงข้ึน การ
หมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืน
ภายใตระยะเวลาท่ีกําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาใน
การปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง 
ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรยีนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่
มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตร
อบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรเพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใต
ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําได โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สํานักงาน ก.จ.ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวน
ราชการอื่น หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 

 
7. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล แตละตําแหนงตองไดรับการ
พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 
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(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปน
พนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนตําบลใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ี
จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จําเปนสําหรับ
การปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจ
ในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลพัฒนาทักษะและ
องคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีการกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจการสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง 

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล และหลักธรรมาภิบาล 
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การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต  อําเภอสามชัย  จังหวัดกาฬสินธุ 
 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดําเนินการ หนวยงานที ่

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาศ 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป อัตรากําลังของบุคลากรทีส่อด 
คลองกับคางานและปริมาณงาน
ท่ีเกิดข้ึนจริงในปงบประมาณ 
2569 

ไมใช
งบประมาณ 

    สํานักปลัด 

อบต.สําราญใต 

2 การสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตรากําลัง เชน การบรรจุแตงต้ัง 
การรับโอน การโอน(ยาย) รวมถึง
การสรรหาพนักงานจาง 

มีผูครองอัตรา รอยละ 80 ของ
อัตรากําลังของพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจาง 

ไมใช
งบประมาณ 

    สํานักปลัด 

อบต.สําราญใต 

3 การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏบิัติงาน 

พนักงานสวนตาํบล พนักงาน
จาง ไดรับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานรอยละ 100 

ไมใช
งบประมาณ 

    ทุกสํานัก/กอง 

4 ระบบการบริหารอัตรากําลังใน
ระบบบุคลากรแหงชาติ (LHR) 

ระดับความสําเร็จในการบันทกึ
ขอมูลดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลในระบบ(LHR) 

ไมใช
งบประมาณ 

    สํานักปลัด 

อบต.สําราญ.ใต 
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ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดําเนินการ หนวยงานที ่

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาศ 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 
จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏบิัติงาน 

รอยละบุคลากรที่เขารับการ
ฝกอบรม (รอยละ 80) 

380,000 
    

ทุกสํานัก/กอง 

2 
โครงการอบรมการมีสวนรวม
รณรงคปองกันการทุจริตคอรรปัชั่น 

รอยละของบุคลากรท่ีประกาศ
เจตนารมและเขารวมกิจกรรม 
(รอยละ 100) 

20,000 

    
สํานักปลัด 

อบต.สําราญ.ใต 

3 

โครงการอบรมสัมมนาศึกษาดูงาน
เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลใน
องคกร 

รอยละของบุคลากรท่ีผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ 80) 

350,000 

    
สํานักปลัด 

อบต.สําราญใต 

4 
โครงการกาฬสินธุคนดี สุขภาพดี 
รายไดดี (พอด)ี สูเมืองแหงความสุข 

รอยละของบุคลากรท่ีเขารวม
กิจกรรม(รอยละ 100) 

50,000 
    สํานักปลัด 

อบต.สําราญใต 

5 
โครงการจิตอาสา เราทําความดี
ดวยหัวใจ 

รอยละของบุคลากรท่ีผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ 80) 

30,000 

    
สํานักปลัด 

อบต.สําราญใต 

6 
โครงการพัฒนาความรูดานการ
บัญช/ีการเงิน/การคลัง 

รอยละของบุคลากรท่ีผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ 80) 

50,000 

    

กองคลัง 

7 โครงการปฏิบัติธรรมบําเพ็ญความด ี
รอยละบุคลากรที่เขารวม
โครงการฯ (รอยละ 80) 

30,000 
    

กองการศึกษาฯ 

8 
โครงการปรองดองสมานฉันของคน
ในชาต ิ

รอยละบุคลากรที่เขารวม
โครงการฯ (รอยละ 80) 

20,000 
    สํานักปลัด 

อบต.สําราญใต 
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