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องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต  อําเภอสามชัย  จังหวัดกาฬสินธุ 
 
๑. หลักการและเหตุผล 

  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
  องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ไดดําเนินการตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้ “สวนราชการมีหนาที่พัฒนา
ความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสาร
และสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว
และเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อ
ประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

  “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเรว็และสถานการณของตางประเทศที่
มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ต้ังแตอดีตจน
ตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหมๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 ๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
  ๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสดุและมีคุณธรรม 
  ๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน 
เพื่อการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
   
 
 
 
 
 



-๒- 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวด ๒ กิจการ
อันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขอ ๒๑-ขอ ๒๕ กําหนดใหผูบังคับบัญชามีหนาที่พัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา 
ทั้ง ๕ ดาน ไดแก 

๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรม และจริยธรรม 

  จากหลักการและเหตุผลดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลสําราญใต จึงไดจัดทําแผน      
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ขึ้น โดยจัดทําใหสอดคลองกับ         
แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ใหครอบคลุมถึงคณะผูบริหาร สมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล
สําราญใต 

๒. วัตถุประสงค 
  ๑. เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ในการปฏิบัติราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  ๒. เพื่อใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเองใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําราญใต 
  ๓. เพื่อใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
  ๔. เพื่อเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรของ  
องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต 

๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
1. การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนา พนักงานสวนตําบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลอง
กับตําแหนง ในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  

๒. บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําราญใต  ตองไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ิน
เห็นควร ไดแก  

    ๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
    ๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
    ๓. หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนด

ตําแหนง  
    ๔. หลักสูตรดานการบริหาร และ  
    ๕. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
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3. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลสําราญใต เปนหนวยดําเนินการเอง
หรือดําเนินการ รวมกับ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได   
ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก  

    ๑. การปฐมนิเทศ  
    ๒. การฝกอบรม  
    ๓. การศึกษาดูงาน  
    ๔. การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
    ๕. การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ  
    ๖. การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)  
๔. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ตองจัดสรร

งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความ
ประหยัด คุมคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล องคการบริหารสวนตําบลสําราญใตกําหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากร ใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นให
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนา
องคกรปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินปถัดไป 

๔. พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
๑. พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม    

มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล  
๒. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  
๓. พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข  

มีความสมดุล 
๔. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ดิจิทัลที่เหมาะสม  
๕. พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ตามเสนทางความกาวหนาในสาย

อาชีพ  
๖. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัลและทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุน

ใหม ในองคการบริหารสวนตําบลสําราญใต 

๕. เปาประสงค  
๑. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
๒. องคกรปกครองสวนทอง ถ่ิน มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความกาวหนาในสายอาชีพ ใหแก ขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล  
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๓. บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมการ 
ทํางานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

๔. บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดีและ   
มีความสุขในการทํางาน  

๕. พัฒนาบุคลากรใหมีคณุภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๖. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําราญใต  

 ในการกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําราญใต กําหนด
โดยใชขอมูลจากการหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนที่ตองพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจางตําแหนงตางๆ ทั้งในฐานะบุคคลและฐานะตําแหนงที่
กําหนดในสวนราชการ ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ – 256๙ ตลอดทั้งความ
จําเปนในดานความรู ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของงาน
ในแตละตําแหนง  ดานการบริหารและดานคุณธรรมจริยธรรม องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต จึงกําหนด
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลกัสูตร ดังนี้ 
  ๑.1 สายงานผูบริหาร ประกอบดวยหลักสูตร 
   - หลักสูตรดานการบริหาร 
   - หลักสูตรดานคุณธรรม และจรยิธรรม 
  1.2 สายงานผูปฏิบัติ 
   - หลักสูตรความรูพื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะแตละตําแหนง 
   - หลักสูตรดานคุณธรรม จริยธรรม 
  1.3 สายงานพนักงานจาง 
   - หลักสูตรความรูพื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะแตละตําแหนง 
   - หลักสูตรดานคุณธรรม จริยธรรม 
หมายเหตุ  ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรที่สวนราชการหรือหนวยงานตาง ๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา
  สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 
  เดียวกันได 
๗. การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําราญใต 
  การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ได
พิจารณาและใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนงการบริหาร และ คุณธรรมและจริยธรรม 
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 เปาหมายตัวช้ีวัดการพัฒนาบุคลากร 
      เปาหมายเชิงปริมาณ 
     บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ประกอบดวย คณะผูบริหาร   
สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคนไดรับการ
พัฒนา   
     เปาหมายเชิงคุณภาพ 
     บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ทุกคนที่ไดเขารับการพัฒนา  
สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

๑. การดําเนนิการพัฒนา 
     ๑. การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เมื่อผูบังคับบัญชาไดขอมูลเปน
ประโยชนตอการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาจากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูล
เหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องที่ผูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก การ
คัดเลือกกลุมบุคคลที่สมควรจะไดรับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาที่ความ
รับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เปนตน 
    ๒. วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาความรูผูอยูใตบังคับบัญชา  
โดยเลือกแนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพื่อดําเนินการเองหรือเขารวมกับหนวย
ราชการอ่ืน หรือจางองคกรเอกชนที่มคีวามรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ 

๒. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต กําหนดหลักสูตรการ
พัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนง ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร 
ดังนี้  

  ๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินทุกระดับใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและ
กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติ
เพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี 

  ๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนตําบลใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่
จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

  3. หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จําเปนสําหรับ
การปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหความรูความเขาใจใน
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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 ๔. หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลพัฒนาทักษะและองค
ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย    
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการ ตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพองบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง   

  ๕. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ
มาตรฐานทาง จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลรักษาจริยธรรมตามาตรฐานทาง
จริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลและหลักธรรมาภิบาล 

  ๓. วิธีการพัฒนา 
  วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจําและพนักงานจาง ขององคการบริหารสวน
ตําบลสําราญใต กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดําเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 
  ๑. วิธีการดําเนินการ 
   ๑.๑ การปฐมนิเทศ สําหรับขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยู
ระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน    
พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมของ องคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของ
ภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
   ๑.๒ การฝกอบรม การฝกอบรมเปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝน
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหมี ความรู ความสามารถ ทักษะหรือความชํานาญ ตลอดจน
ประสบการณใหเหมาะสมกับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติ หรือเจตคติที่ดีตอการ
ปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน      
มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ที่ดีขึ้น 
   ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติม ทั้งในและ
ตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู ดวยการเรียน หรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและ
ตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชา
และระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ดํารงอยูตามที่ 
ก.อบต. กําหนด สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวย
การสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามา
ประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาท หนาที่สําคัญของแตละ
บุคคลท้ังปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรู ขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยัง
เปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการ 
เปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพื่อชวยเพิ่มพูนความรูทักษะและประสบการณ ใหกับบุคลากรอีก ท้ังเปนการเปดมุมมองที่
จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธ์ิใหแกทีมงาน         
สวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการ
สอบถาม การสังเกต และ แลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจาก
หนวยงานหรือองคกรท่ีไปศกึษาดูงาน 
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   ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา รวมถึงการประชุมประจําเดือนของ
องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 
(Seminar) เปนวิธีการ พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม           
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณ และทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนํา
แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ที่รวมกันเปนกลุม เนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 
   ๑.๕ การสอนงาน การใหคําปรกึษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
     ๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของ
ผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge)   
สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
     ๒. การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปน
หนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวย
การฝกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริง เปนการใหคําแนะนําเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่
ทํางานและในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐาน
ใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดย
ผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทํางาน สับเปลี่ยน
โอนยาย เลื่อนตําแหนง มีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอม
คูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางาน แมวาจะ
เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 
     ๓. การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลวิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมี
สวนรวมแกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ
ระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนาํ (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ 
หรือ   มีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไม
จําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและให
คําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคําแนะนํามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

           ๔. การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบ หนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดขึ้น
ในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชา กําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรือ
อาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณ และความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆ ท่ีมีคุณสมบัติเปนที่
ปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 



      -๘- 

     ๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย      
(Multi-Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนง
งานที่สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กําหนด 
     ๖. การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรยีนรูและพัฒนาตนเอง โดย
ไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชอง
ทางการเรียนรูและสื่อตางๆที่ตองการได ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 
   ๑.๖ การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปน
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและ
พัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลน ที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น ก.อบต. 
จังหวัดกาฬสินธุ หนวยงานของรัฐ หรือสวนราชการอื่น หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของ
รัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได 

  ๒. แนวทางการดําเนินการ 
   การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง ของ
องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว ไดกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการไว 3 แนวทาง ดังนี้ 
   ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ดําเนินการเอง 
   ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น                
เปนผูดําเนินการ โดยองคการบริหารสวนตําบลสําราญใต จัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
   ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนาพนักงาน
องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต เปนผูดําเนินการ 

๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 

  ๔. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต ตองจัดสรร
งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความ
ประหยัด คุมคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล องคการบริหารสวนตําบลกําหนดการติดตามประเมินผลการ 
พัฒนาบุคลากร ใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นให
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนา
องคกรปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินปถัดไป 



-๙- 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๘ 
องคการบริหารสวนตําบลสําราญใต อําเภอสามชัย  จังหวัดกาฬสินธุ 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการดําเนินการ หนวยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาสท่ี ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

1 การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  ๓  ป อัตรากําลังของบุคลากรที ่
สอดคลองกับคางานและ 
ปริมาณงานที่เกิดข้ึนจริง  
ในปงบประมาณ 2568 

ไมใช
งบประมาณ 

 /   
สํานกัปลัด 

อบต.สําราญใต 

2 การสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากําลัง 
เชน การบรรจุแตงตั้ง การรับโอน การโอน 
ยาย รวมถึงการสรรหาพนักงานจาง 

มีผูครองตําแหนง รอยละ 
๘๐ ของอัตรากําลัง
พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง 

ไมใช
งบประมาณ 

/ / / / 
สํานักปลัด 

อบต.สําราญใต 

๓ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การปฏิบัติงาน 

พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง ไดรับการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รอยละ 100 

ไมใช
งบประมาณ 

/ / / / 
สํานัก/กอง 

อบต.สําราญใต 

๔ ระบบขอมูลบุคลากรแหงชาติ(LHR) ระดับความสาํเร็จในการ 
บันทึกขอมูลดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ในระบบ (LHR) 

ไมใช
งบประมาณ 

/ / / / 
สํานักปลัด 

อบต.สําราญใต 

  

 



-๑๐- 

ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการดําเนินการ หนวยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาสท่ี ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

1 จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมเพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม  
(รอยละ ๘๐) 

200,000  / / / 
สํานัก/กอง 

อบต.สําราญใต 

2 การเรียนรูดวยตนเองผานระบบ 
อิเล็กทรอนิกส/สื่ออิเล็กทรอนิกส  
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การเรียนรูดวยตนเอง  
(รอยละ ๘๐) 

ไมใช
งบประมาณ 

/ / / / 
สํานักปลัด 

อบต.สําราญใต 

๓ การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ระดับความสาํเร็จของการ 
จัดทํารายงานผลการ 
ฝกอบรมตามที่กําหนด 
(ระดับ ๕) 

ไมใช
งบประมาณ 

/ / / / 
สํานักปลัด 

อบต.สําราญใต 

๔ สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

รอยละของสวนราชการมี
การจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานและคูมือการ
ใหบริการประชาชน 
( ๑ คูมือ/ สวนราชการ) 

ไมใช
งบประมาณ 

/ / / / 
สํานัก/กอง 

อบต.สําราญใต 

  

 
 
 



-๑1- 

ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการดําเนินการ หนวยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาสท่ี ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

5 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม  
(รอยละ ๘๐) 

300,000  / / / 
สํานักปลัด 

อบต.สําราญใต 

6 โครงการสงเสริมการแขงขันกีฬา รอยละของบุคลากรท่ีเขา
รวมกิจกรรม (รอยละ ๘๐) 

120,000 / / / / 
สํานัก/กอง 

อบต.สําราญใต 
7 สงเสริมใหบุคลากรมีคณุภาพชีวิต ดาน

สภาพแวดลอมในการทํางาน เชน สถานท่ี
ทํางานเปนระเบียบ มีอุปกรณเคร่ืองมือท่ี
ทันสมัยและรวดเรว็ในการปฏิบัติงาน
กิจกรรม ๕ ส. 

รอยละของบุคลากรท่ีเขา 
รวมกิจกรรม 
(รอยละ 100) 

ไมใช
งบประมาณ 

/ / / / 
สํานัก/กอง 

อบต.สําราญใต 

  

 
 

  


