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เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาคุณภาพ การประเมินผลการปฏบิัติงาน
และการสงเสรมิคุณธรรม จริยธรรมในองคกร และไดประกาศนโยบายดังกลาวแลวนั้น 
 

                    บัดนี้ องคการบริหารสวนตำบลสำราญใต ไดดำเนินการตามนโยบายดานการบริหารทรัพยากร
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แบบรายงานการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

(รอบ ๖ เดือนแรก ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
ขององคการบริหารสวนตำบลสำราญใต อำเภอสามชัย  จังหวัดกาฬสินธุ 

 องคการบริหารสวนตำบลสำราญใต ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนไปตาม
กฎ ระเบียบและขอบังคับที่เก่ียวของ ไดแก การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดี คนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหนวยงาน  การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร  การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน  โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
  

1. นโยบายดานการวางแผนอัตรากำลัง 
เปาประสงค วางแผน สนับสนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังและการ

บริหารอัตรากำลังใหหมาะสมกับการกิจขององครและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดำเนินงานของ
ทุกหนวยงานในองคกร รามทั ้งมีการประเมินผลที ่มีประสิทธิภาพเชื ่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการกำหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พิงประสงคของพนักงานที่องคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับวิสยัทัศน พันธกิจ

และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริทารสวนตำบลสำราญใต 
2. จัดทำสมรรถะ และนำสมรรถะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคล ทั้งดานการสรรหา    

การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางเผนการพัฒนาบุคลากรและการ
บริหารผลตอบแทน 

3. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

 5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
การดำเนินการ 
๑. จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔- ๒๕๖๖) และไดทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร 

ระบบงานและกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการ
บริหารสวนตำบลสำราญใต(รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖) 

2. จัดทำคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
๓. จัดทำคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ  
งบประมาณ 
       - 

 2.นโยบายดานการสรรหา บรรจุและการแตงตั้งบุคลากร 
การสรรหาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตำบลสำราญใต กำหนดแผนการสรรหาบุคลากรตามที่มีอัตรา 

ฟวางอยูของพนักงานในแตละประเกท ไดแก พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางทั่วไป โดยดำเนินการตาม 
เผนการสรรหา ดังนี้ ๑)  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 2) คนงานทั่วไป 3)พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 4)
พนักงานขับรถยนต และตำแหนงวางของพนักงานสวนตำบล ๑.) ตำแหนง หัวหนาสำนักปลัด 2.) ตำแหนง 
ผู อำนวยการกองคลัง 3.) ตำแหนง ผู อำนวยการกองชาง 4.)ผ ู อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 5.) ตำแหนง 
ผูอำนวยการกองการศกึษาฯ 6.)ตำแหนง นักวิชาการพัสดุ 
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กลยุทธ 
๑. ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเสือกสรรเปนพนักงานจาง 
2.รายงานตำแหนงตำแหนงวางไปยังจังหวัดกาฬสินธุเพื่อเสนอไปยังกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นเพ่ือ

ดำเนินการสรรหารตำแหนงประเภทอำนวยการทองถิ่น หรือประเภทวิชาการ การดำเนินการรับโอนยายพนักงาน
สวนตำบล ระดบั ปฏิบัติงาน/ชำนาญการ 

การดำเนินการ 
1. รับโอนยายพนักงานสวนตำบล ระดับ ปฏิบัติงาน/ปฏิบัตกิาร 
2. ประกาศสรรหาบุคคลเพ่ือเปนพนักงานจาง 
เปาประสงค การบรรจุและแตงตั้งใหดำรงดำแหนงพนักงานสวนทองถิ่นตำแหนงใด ใหคำนึงถึงความรู

ความสามารถ คุณสมบัติเฉพะสำหรับตำแหนงรวมทั้งใหพิจารณาถึงคุณลักษณะความจำเปนอื่น ที่ตองใชในการ
ปฏิบัติงานในตำแหนงนั้นตามลักษณะงานของแตละองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

กลยุทธ 
๑. การบรรจุบุคคลเขารับราชการเปนพนักงานสวนทองถิ่นและการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงใหบรรจุและ

แตงตั้ง จาก 
๑. ผูสอบแขงขังไดตามลำดับที่การข้ึนบัญชี 
๒. ผูไดรับคัดเลือก 

2. การโอน เรื่อง รับโอน (ยาย) พนักงานสวนตำบลหรือพนักงานเทศบาลหรือประเภทอื่น เพื่อมาดำรง
ตำแหนงในสายงานที่วาง ตามที่คณะกรรมการกำหนด 

๓. การเล ื ่อนพนักงานสวนทองถิ ่นขึ ้นแตงตั ้งให ดำรงตำแหนงในระดับที ่ส ูงข ึ ้นใหพ ิจารณาจาก
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนง ผลงาน ความรู ความสามารถ ความประพฤติ คุณธรรมและจริยธรรมประวัติการ
ปฏิบัติราชการและการผานหลักสูตรอบรมตามที่คณะกรรมการกลางกำหนด 

งบประมาณ 
     - 
๓. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั ่วถึงและตอเนื ่อง โดยการเพิ ่มพ ูนความรู 

ความสามารถศักยภาพ และทักษะการทำงานใหหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตรของ
องคกร เพื ่อใหการขับเคลื ่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมรประสิทธิภาพ และประสบ
ผลสำเร็จตามเปาหมาย  รวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร สงเสริมใหมีการนำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย  เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว 
ทันสมัยและเปนปจจุบัน  ชวยลดข้ันตอนของปริมาณงานเอกสารสามารถนำไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจใน
การปฏิบัติงานและใชบริหารงานดานบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ อบต.สำราญใต 
2. แผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนงงานและอาชีพตามสมรรถนะแผนสืบทอดตำแหนงและการ

บริหารจัดการคนตีและคนเกงขององคกร 
๓. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับตามสาย 

อาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 
๔. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.สำราญใต 
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5. พัฒนางานดานการจัดองคกรความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอดความรู  การแลกเปลี่ยน

ความรูและประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง 
6. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
7. เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผุปฏิบัติงานเพื่อรองรับการ

ใชงานระบบและเพื่อขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคตแลกเปลี่ยนความรูและ
ประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง 

การดำเนินการ 
1. การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
2. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรมตามสายงาน 
3. บันทึกขอมูลในระบบฐานขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาติใหเปนปจจุบัน 
4. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 
5. ประชุมพนักงานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู 
งบประมาณ 
     - 
 
๔. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพ 
เปาประสงค เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกำลังใจคุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน

เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวในองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผู ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถะในทุก
โอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวปลอดภัย 
และสิ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด และสนับสนุนกิจกรรม
เพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กุลยุทธ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพแวดลอม อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
3. การคดัเลือกบุคลากรดเีดนดานการแตงกาย 
๔. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคณุประโยชนใหองคกร 
5. ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ 
6. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
การดำเนินการ 
1. จัดทำประกาศมาตรใหรางวัลและลงโทษของพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดลอมการทำงานใหดีอยูเสมอ  
๓. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ทางเว็บไซตของ อบต.สำราญใต 
งบประมาณ 
      - 
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5.นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เปาประสงค สงเสริมใหมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมุ งเนนระบบการบริหารผลงาน 

(Performance  Management) ที ่เช ื ่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองคกร ระดับหนวยงานไปสูระดับ
รายบุคคล เพื่อใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปาหมายขององคกรหรือหนวยงานและ
สามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม โดยมีผลสัมฤทธิ์ของงาน ที่ประเมินผลจากการ
ปฏิบัติงานตามปริมาณงานผลงาน หรือคณุภาพของงาน หรือความรวดเร็ว หรือการตรงตามเวลาที่กำหนด หรือ 

การประหยัด หรือความคุมคาของการใชทรัพยากร แลวแตกรณี และมีพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ
สมรรถนะที่ประเมินจากสมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบลกำหนด 

กลยุทธ 
๑. จัดทำประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบลลูกจางประจำ 

พนักงานจาง และพนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล ใหเปนไปตามมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงนของพนักงานสวนตำบล และใหเปนไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดกาพสินธุ  เร ื ่อง 
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล 

๒. มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การดำเนินการ 
๑. จัดทำประกาศองคการบริหารสวนตำบลสำราญใตเรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ พนักงานจาง และพนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล ตามมาตรฐานท่ัวไป
เกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล และใหเปนไปตามประกาศ ก.อบต.
จังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล 

๒. ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักสวนตำบล ลูกจางประจำ พนักงานจาง และพนักงานครู
องคการบริหารสวนตำบล ดวยความโปรงใส ยุติธรรม ปราศจากการกลั่นแกลง หรือใชอคติในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

๓. ดำเนนิการใหเกิดความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
งบประมาณ 
      - 

 
6. นโยบายดานสงเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองคกร 
อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น (ก.ถ.) ไดกำหนดมาตรฐานทาง

คุณธรรม จริยธรรมของชำราชการ พนักงาน และลูกจางประจำขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งไดประมวลข้ึน
จากชอเสนอแนะของผูบริหารทองถิ่นและประชาชนผูรับบริการ จากองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยมีวัตถุประสงค
เพื่อใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจางขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินโดยทั่วไปโดยทั่วไปใชยืดถือปฏิบัติเปนเครื่องกำกับความประพฤต ิไดแก 

1. พึงดำรงใหตั้งมั่นอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ และมีความรับผิดชอบ 
2.  ปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 
๓.  พึงใหบริการดวยความสมอภาค รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชนของประชาชน 
4.  พึงปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 
5.  พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถและตนเองใหทันสมยัเสมอ 
งบประมาณ 

                - 


